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Abstrak 
 

Akuntansi biaya merupakan peranan penting bagi perusahaan dalam mengambil keputusan 
yang tepat. Akuntansi biaya menyediakan informasi mengenai besarnya biaya yang 
dikeluarkan oleh perusahaan, hingga dapat digunakan sebagai dasar dalam perencanaan, 
pengendalian, serta evaluasi kinerja manajerial. Metode penelitian menggunakan pendekatan 
kualitatif dengan studi literatur yaitu menganalisis berbagai buku teks dan jurnal mengenai 
akuntansi biaya dan pengambilan keputusan manajerial. Hasil kajian menunjukkan bahwa 
penerapan akuntansi biaya yang baik mampu membantu manajemen meningkatkan efisisensi 
biaya, menilai profitabilitas, serta menentukan alternatif keputusan strategis dan operasional. 
Oleh karena itu, akuntansi biaya tidak hanya berfungsi sebagai alat pencatatan, tetapi sebagai 
alat pendukung pengambil keputusan manajerial yang rasional.  
 
Kata kunci: akuntansi biaya, keputusan manajerial, efisiensi biaya. 
 

Abstract 
 

Cost accounting plays an important role for companies in making the right decisions. Cost 
accounting provides information about the costs incurred by the company, that serves as a 
foundation for planning, control, and evaluating managerial performance. The research 
method uses a qualitative approach with a literature study, analyzing various textbooks and 
journals on cost accounting and managerial decision-making. The study results show that the 
proper application of cost accounting can help management improve cost efficiency, assess 
profitability, and determine strategic and operational decision alternatives. Therefore, cost 
accounting not only functions as a recording tool but also as a support tool for rational 
managerial decision-making. 
 
Keywords: cost accounting, managerial decisions, cost efficiency. 

 
PENDAHULUAN 

Di dalam dunia bisnis yang berdaya saing tinggi saat ini, pengambilan keputusan 
manajerial yang tepat merupakan kunci keberhasilan sebuah perusahaan. Setiap keputusan 
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yang diambil oleh seorang manajer, mulai dari pengelolaan biaya operasional hingga sampai 
perencanaan strategis jangka panjang, sangat diperlukan informasi yang akurat dan relevan. 
Salah satu yang paling penting yaitu akuntansi biaya, yang menyediakan data tentang 
pengeluaran, alokasi sumber daya, dan efisiensi operasional. Tanpa adanya pemahaman 
yang tepat mengenai biaya, perusahaan berisiko dalam mengambil keputusan jadi kurang 
optimal, daya saing, serta mempengaruhi profitabilitas. Karena itu, pemahaman pada peranan 
akuntansi biaya dalam mengambil keputusan manajerial itu merupakan kebutuhan dasar bagi 
setiap organisasi. 

Akuntansi biaya memiliki peran begitu penting dalam menyediakan informasi yang 
relevan serta akurat bagi seorang manajer untuk membuat pengambilan sebuah keputusan 
manajerial yang strategis dan taktis. Menurut (Purwanti & Siti Nurhayati, 2025), informasi ini 
memuat data biaya, analisis varian, serta wawasan keuangan yang mendukung proses 
pengambilan keputusan operasional. Pentingnya akuntansi biaya menurut (Kurniati et al., 
2015), terletak pada kemampuannya dalam membantu perusahaan untuk memilih dari 
berbagai alternatif, seperti memasuki pangsa pasar baru, mengembangkan produk, atau 
menghentikan lini produk yang kurang menguntungkan. Lebih detailnya lagi, (Kusuma, 2017), 
mendapatkan hasil penelitian bahwa informasi akuntansi biaya begitu dibutuhkan dalam tiap 
fungsi manajemen, mulai dari manajemen strategis sampai penyusutan laporan keuangan. 
(Suedi, 2012), menyatakan bahwa sistem informasi akuntansi, yang membuat peristiwa 
ekonomi menjadi informasi akuntansi adalah dasar utama dalam pengambilan keputusan 
manajerial, baik bagi pihak internal maupun eksternal perusahaan. Merujuk pada (Andini et 
al., 2021), yaitu khususnya informasi akuntansi manajerial yang difokuskan untuk membantu 
manajemen internal dalam membuat keputusan bisnis yang terinformasi, sedangkan 
akuntansi keuangan melayani kebutuhan informasi pihak eksternal. (Indonesia et al., 2020), 
menjelaskan sistem akuntansi manajemen secara spesifik dirancang guna mengolah data 
ekonomi historis dan proyeksi untuk membantu manajemen dalam menyusun rencana yang 
strategis dan membuat keputusan rasional. Untuk peran akuntansi biaya dalam proses 
pengambilan keputusan manajerial dapat dipahami melalui alur pengolahan informasi biaya 
berikut gambarnya. 
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Gambar 1. Alur Peran Akuntansi Biaya dalam Pengambilan Keputusan Manajerial 
Sumber: Diolah penulis berdasarkan Purwanti & Siti Nurhayati (2025); Kusuma (2017) 

 
 

Penelitian bertujuan untuk menganalisis lebih dalam mengenai bagaimana akuntansi 
biaya memfasilitasi pengambilan keputusan manajerial melalui identifikasi metode dan alat. 
Berdasarkan (Azalia, 2025), menjelaskan secara khusus, studi ini akan mengeksplorasi 
kontribusi sistem akuntansi biaya dalam peningkatan akurasi informasi biaya, efisiensi 
operasional serta kualitas keputusan strategis. Selanjutnya, (Putri et al., 2023), menegaskan 
yakni perancangan sistem informasi akuntansi biaya yang akurat sangat esensial guna 
menyeimbangkan pendapatan serta biaya untuk mempertahankan kelangsungan usaha 
dalam lingkungan bisnis. Berdasarkan pendapat (Khoirunnisa & Achiria, 2019), peran 
akuntansi biaya itu sendiri melingkupi pemantauan serta perekaman transaksi biaya secara 
sistematis, dan penyajian informasi biaya dalam bentuk laporan, mendukung perencanaan 
laba, penentuan harga pokok produk dan jasa, sampai pengambilan keputusan manajemen. 

Kesimpulan dari hasil keseluruhan, akuntansi biaya dapat dipahami sebagai komponen 
penting yang mendukung manajemen dalam mengambil keputusan yang tepat dan logis. 
Informasi biaya disampaikan melalui sistem akuntansi biaya untuk membantu seorang 
manajer dalam merencanakan, mengendalikan serta mengevaluasi kinerja perusahaan. 
Dengan demikian, informasi biaya yang akurat dan relevan dapat menentukan alternatif 
keputusan strategis, memaksimalkan penggunaan sumber daya serta menjaga kelanjutan 
usaha di tengah persaingan bisnis yang semakin tinggi. Sebagaimana di analisis dalam 
penelitian yang berjudul Peranan Akuntansi Biaya dalam Pengambilan Keputusan Manajerial. 
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METODE PENELITIAN  
Pendekatan yang dilakukan dalam pembuatan artikel ini menggunakan penelitian 

kualitatif dengan metode literatur. Tujuannya sendiri untuk membahas mengenai peran 
akuntansi biaya dalam pengambilan keputusan manajerial. Proses penelitian dilakukan 
dengan cara mengumpulkan dan menganalisis data sekunder yang didapat dari buku-buku 
mengenai akuntansi biaya, jurnal penelitian local. Adapun analisis data yang dipakai dengan 
cara kualitatif dan data dikelompokkan dengan mengumpullkan, membandingkan berbagai 
sumber literatur.  

 
HASIL DAN PEMBAHASAN 

Berdasarkan kajian mendalam terhadap berbagai sumber literatur menunjukkan 
bahwa akuntansi biaya memiliki peranan penting yang tidak bisa diragukan dalam 
pengambilan keputusan manajerial. Adapun menurut pendapat (Dewi & Pupitasari, 2023), 
hasil penelitian terdahulu menunjukkan bahwa sistem akuntansi manajemen krusial untuk 
perencanaan, pengendalian, evaluasi, serta pengambilan keputusan, dapat membantu 
manajemen dalam menghitung biaya, menilai kinerja, serta mengidentifikasi peluang 
perbaikan strategi. Berdasarkan hasil penelitian dari (Pangestuti, 2016), menjekaskan bahwa 
penggunaan sistem informasi yang efektif sangat penting guna membantu manajemen dalam 
memperoleh informasi biaya yang tepat, cepat, dan akurat, lebih lanjut memfasilitasi 
pengambilan keputusan yang efesien dan efektif. Data peranan akuntansi biaya dalam 
mendukung pengambilan keputusan manajerial tersebut diperjelas dalam tabel berikut: 
 

Tabel 1.  
Peran Akuntansi Biaya terhadap Proses Pengambilan Keputusan Manajerial 

No Aspek Akuntansi 
Biaya 

Peranan dalam 
Manajemen 

Dampak terhadap 
Keputusan 

1 Informasi Biaya 
Produksi 

Menyediakan data 
biaya yang akurat 

Penentuan harga jual 
dan evaluasi 
profitabilitas 

2 Analisis Biaya 
Relevan 

Membandingkan 
alternatif keputusan 

Keputusan 
menerima/menolak 
pesanan khusus 

3 Pengendalian Biaya Mengidentifikasi 
penyimpangan biaya 

Efisiensi operasional 
dan pengendalian 
anggaran 

4 Penilaian Kinerja Mengukur efisiensi 
unit kerja 

Evaluasi kinerja 
manajerial 

5 Perencanaan 
Strategis 

Mendukung 
perencanaan jangka 
panjang 

Keputusan investasi 
dan pengembangan 
produk 

Sumber: Dewi (2019); Kusuma (2017); Haslindah et al. (2020); Alfi et al. (2022) 
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Adapun menurut (Alfi et al., 2022), akuntansi biaya berperan vital dalam 

pengambilan keputusan strategis jangka Panjang, misalnya perencanaan investasi 
modal dan pengembang produk baru, dengan disediakan analisis biaya relevan dan 
proyeksi keuangan. Selanjutnya (Susilowati, 2023), menjelaskan bahwa integrasi 
akuntansi biaya dengan teknik manajemen strategis, misalnya Activity-Based Costing, 
memungkinkan sebuah Perusahaan untuk mencapai keunggulan kompetitif dan 
menyelaraskan tujuan strategis dengan praktik operasional. Pendapat (Muhammad Rafi 
Putra Yusran et al., 2025), yakni metode penentuan biaya variable, misalnya secara 
signifikan meningkatkan efisiensi biaya profitabilitas serta mendukung pengambilan 
keputusan strategis yang baik. Penerapan Activity-Based Costing menurut (Azalia, 
2025), secara khusus telah terbukti membantu seorang manajer dalam mengidentifikasi 
aktivitas bernilai tambah, mengelola biaya overhead, serta menyusun strategi bisnis 
yang lebih efektif, meski terdapat tantangan implementasi pada usaha kecil dan 
menengah karena terbatas data dan pemahaman manajerial. Namun demikian 
pendapat (Pitoyo, 2018), menjelaskan bahwa sistem Activity-Based Costing mampu 
mengukur dan mengevaluasi tingkat profitabilitas Perusahaan dengan akurasi yang baik 
dibanding metode konvensional, dan memberikan informasi biaya yang relevan sebagai 
dasar pengambilan keputusan manajemen. Masing-masing metode akuntansi biaya 
yang digunakan dalam praktik manajerial diperjelas pada tabel berikut. 

 
Tabel 2.  

Metode Akuntansi Biaya dan Manfaat Manajerial 
Metode Akuntansi Biaya Tujuan Utama Manfaat bagi Manajemen 

Full Costing Menghitung total biaya 
produksi 

Penetapan harga jangka 
panjang 

Variable Costing Fokus pada biaya variabel Analisis laba dan 
keputusan jangka pendek 

Activity-Based Costing 
(ABC) 

Alokasi biaya berbasis 
aktivitas 

Akurasi biaya dan 
keunggulan kompetitif 

Standar Costing Menetapkan biaya standar Pengendalian biaya dan 
evaluasi kinerja 

 

Sumber: Pangestuti (2016); Susilowati (2023); Pitoyo (2018); Azalia (2025) 
 

Kontribusi akuntansi biaya dalam mendukung pengambilan keputusan strategis dan 
operasional perusahaan dirangkum secara visual pada gambar. 
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Gambar 2. Kontribusi Akuntansi Biaya terhadap Keputusan Strategis dan Operasional 

Sumber: Diolah penulis berdasarkan Alfi et al. (2022); Susilowati (2023); Pitoyo (2018) 
 

Dengan ini, akuntansi biaya bukan hanya sebagai alat untuk mencatat biaya, 

tetapi juga menilai kinerja, memperoleh informasi biaya yang tepat, meningkatkan 

efisiensi biaya profitabilitas. serta akuntansi biaya juga berfungsi sebagai bahan 

pertimbangan pengambilan keputusan manajerial. 
 

Kesimpulan 
Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan dapat disimpulkan bahwa 

akuntansi biaya memiliki peranan yang sangat penting dalam pengambilan keputusan 

manajerial. Akuntansi biaya merupakan kunci keberhasilan dalam mendukung 

pengambilan keputusan manajerial bagi perusahaan. Dengan melalui penyediaan 

informasi biaya yang akurat, akuntansi biaya membantu manajemen dalam 

merencanakan kegiatan operasional, mengendalikan penggunaan sumber daya, dan 

mengevaluasi kinerja perusahaan. Beragam hasil penelitian terdahulu ditunjukkan 

bahwa penerapan sistem dan metode akuntansi biaya mampu memperbaiki perhitungan 

profitabilitas, meningkatkan efisiensi biaya serta menentukan keputusan strategis dan 

operasional. Maka dari itu akuntansi biaya tidak hanya berfungsi sebagai alat 

pencatatan, tetapi sebagai alat untuk mengambil keputusan yang rasional. 
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